Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Cok Kiymetli Bakanim,

Degerli MUSIAD Uyeleri,
Saygideger Misafirler,

Hepinizi MUSIAD Ailesi ve sahsim adina saygiyla selamliyorum, MUSIAD Azerbaycan Subemizin
5. Olagan Genel Kuruluna hos geldiniz seref verdiniz. Yine bugln bizleri tesrifleriyle bizleri
onurlandiran Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz’a ve Ticaret
Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer Bolat’a bir kez daha huzurunuzda tesekkiir ediyorum.

MUSIAD bugiin 14bini askin (ye, gatisi altinda temsil ettigi 60binden fazla sirket, Tirkiye’de 78 ve
yurtdiginda 84 ulke 100 temsil noktasiyla ulkemiz sinirlarini asan uluslararasi élgcekte bir is
diinyasi kurulusudur. Sadece Tiirkiye icerisinde 3Milyondan fazla istihdam saglayan MUSIAD
uyesi sirketler, tilkemizin gayrisafi yurtici hasilatinin %30undan fazlasini iretmektedirler.

Avrupa’dan Afrika’ya, Asya’dan Amerika kitasina kadar uzanan ve diinyanin tim kitalarinda
yapilanmis yurt disi teskilatlarimiza kayitli 4.000’e yakin sayida uyemiz, kiuresel olgekte
diistinen, yerel dinamikleri okuyan ve sahada gii¢lii karsiligi olan bir yapiyi temsil etmektedir.



Bu teskilat agi igerisinde Azerbaycan, tasidig| stratejik konum ve tarihi baglar itibariyla ayri bir
yere sahiptir. Azerbaycan Subemiz, yalnizca iki tilke arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesine
katki sunmakla kalmamakta; ayni zamanda Tirk diinyasi is birliginin sahadaki somut ve
kurumsal érneklerinden biri olarak 6ne gikmaktadir. MUSIAD, Tiirk diinyasini yalnizca ortak bir
gecmisin degil, ortak bir ekonomik gelecegin de adi olarak gormekte; bu cografyada Uretim,
ticaret ve yatirnnm eksenli guglu bir ig birligi zemini inga etmeyi stratejik bir sorumluluk olarak
degerlendirmektedir.

Bugun dunya, uzun yillar boyunca alistigimiz kiiresel diizenin ciddi bigcimde sarsildig1 bir
dénemden gecgiyor. Uzun sure ongorulebilir kabul edilen ticaret kurallari, finansal sistemler,
tedarik zincirleri ve jeopolitik dengeler artik ayni gliveni vermiyor. Kuresel sistem, kendi urettigi
sorunlari yonetmekte zorlanan bir yapiya donusmus durumda. Bu nedenle yasadigimiz tabloyu
yalnizca gegici bir kriz olarak degil, eski diizenin sinirlarina ulagsmasinin dogal bir sonucu
olarak okumak gerekiyor.

Son yillarda artan belirsizlik, aslinda bir dilizensizlikten ¢cok daha fazlasini ifade ediyor.
Ekonomik dalgalanmalar, bolgesel catismalar, enerji ve gida giivenligi sorunlari, iklim
krizinin etkileri ve teknolojik donuisiimun hizi; kiresel olgekte yeni bir denge arayigini zorunlu



kiiyor. Bu duzensizlik hali, bazi cografyalarda kalici bir normal haline gelmis durumda. Ancak
unutulmamalidir ki dizensizlik, ayni zamanda yeni bir diizenin habercisidir.

Bugun asil tartismamiz gereken konu: Kurulacak yeni diizen nasil bir diizen olacagidir?

Sadece gug iligkilerine dayanacak bir duzen mi? Yoksa ortak akil ve ortak sorumluluk tzerine
inga edilecek bir duzen mi?

2025 yili, kiiresel ekonomi agisindan tam da bu sorgulamalarin yogunlastigi bir yil olmustur.
Dunya genelinde buylime hizlari yavaslamis, finansmana erisim zorlasmis, sirketler ve tlkeler
risk yonetimini yeniden tanimlamak zorunda kalmigtir. Bu dénemde yalnizca hizli blaydyen
yapilar degil, saglam ve direncli olanlar ayakta kalabilmistir.

Bu noktada is dunyasina dusen sorumluluk her zamankinden daha buyuktur. Bugun mesele
sadece ekonomik basari degildir. Mesele; bulundugumuz cografyalarda istihdami korumak,
toplumsal dengeyi gozetmek ve kiiresel belirsizlikler karsisinda sagduyulu bir durus
sergileyebilmektir.

Yeniolusacak duzen igerisinde ekonomimizi; daha dayanikli, daha kapsayici ve insani merkeze
alan bir anlayis Uzerine kurulmak zorundayiz. Ekonomi buyurken toplumlarin sosyoekonomik



yapilarni kirilganlasmamal, teknoloji ilerlerken insan geride birakilmamalidir. Aksi takdirde
surduarulebilir bir gelecekten s6z etmek mumkun olmayacaktir.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim, Sayin Bakanim, Kiymetli Konuklar,

Turkiye ile Azerbaycan, iki Ulke arasindaki kardeslik hukuku ve tarihi derinlik nedeniyle,
gelecegin duzenine ydnelik anlayisi ve stratejik vizyonu birlikte ortaya koymak zorundadir.

Tarih bizi gagiriyor. Bu millet her gcagirildiginda ayaga kalkmayi bilmistir; bugtinde tarih ayni iradeyi
bizden bekliyor.

Bu itibarla, 6niimiizde ki yil igerisinde, Karabag’da KOBIA ve MUSIAD isbirligiyle Tiirk Diinyasi
Yatirnm ve is Formu dizenleyecegimizi duyurmak istiyorum. Tiirk Diinyasi iilkelerinin
tamamindan yer alacak katiimcilarla, ortak stratejik vizyona yonelik calismalarimizi daha da
derinlestirecegiz,

Sozlerime son verirken, Genel Kurulumuzun camiamiz ve Tiirkiye-Azerbaycan kardesligi icin
hayirlara vesile olmasini diliyor; yeni yonetimimize tekraren basarilar temenni ediyorum.

Basta Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz ve Ticaret Bakanimiz olmak tzere tUm misafirlerimize
katilimi ve katkilari igin sukranlarimi sunuyor ve saygilarimi sunuyorum.



