Sayin Bakanim,

Kamu Kurumlarimizin Cok Degerli Yoneticileri,

MUSIAD’In Saygideger Sube Baskanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sektor Temsilcileri ve
Istisare Kurulu Uyeleri,

Hanimefendiler Beyefendiler,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Oncelikle adim attigimiz bu yeni yilin Gilkemiz igin hayirlar getirmesini, diinyanin
icinden gectigi bu kritik donemde barigin ve huzurun 6n plana ¢iktigi, bolgemizde
yasanan degisimlerin hayra tebdil oldugu bir yil olmasini diliyorum.

Her yilin basinda gelenek haline getirdigimiz bu istisare toplantisina imkan tanidigi
icin MUSIAD Ailesi adina Kiymetli Bakanimiza hususen tesekkur ediyorum.

Hepiniz hosgeldiniz seref verdiniz.

Bugun burada bulunmamizin temel amaci, bir talep listesi sunmak degil; reel sektorin
sahadan gelen nabzini, yapici bir ¢gergevede sizlerle paylagmak ve 2026’ya iligkin
yol haritasina katki sunmaktir.



2025 yili, reel sektor agisindan kolay bir yil olmadi. Uluslararasi ticarette gug
dengelerinin yer degistirdigi, ticaret savaslarinin daha gortunur yasandigi ve hemen tum
dunya ulkeleri igin korumaciligin on plana ¢iktigi bir yili geride biraktik.

Uyelerimizle yaptigimiz degerlendirme anketi bize sunu net bicimde gosteriyor:

Firmalarimizin 6nemli bir bolumu bu yil yurt i¢i satiglarda, ihracatta ve yatirrmlarda
daralma yasadi. Bu daralma, zincirleme bicimde istihdami ve nakit akisini da etkiledi.
Reel sektorun 2025’e dair algisi, buyuk olgcude “denge yili” degil; maliyetlerin ve
belirsizligin yonetildigi bir gecgis yili seklinde oldu.

Ancak sunu hemen o6zellikle vurgulamak isterim:

Reel sektor bugiin umutsuz degil; fakat temkinli. Uyelerimizin blyiik bélimi 2026’ya
girerken “bekle—gor” pozisyonunda. Bu bekleyigsin nedeni yatirrm yapma isteginin
ortadan kalkmasi degil; finansman maliyetleri, ongorulebilirlik ve i¢ ve dis talep zayiflhigi
gibi risklerin ayni anda yonetilmek zorunda olmasidir.

Anketimiz ¢ok net bir oncelik siralamasi ortaya koyuyor.



2026 yilinda ekonomiyi en fazla etkileyecek konu olarak finansmana erisim ilk sirada
yer aliyor. Bugun reel sektor agisindan mesele sadece kredi bulmak degil; kredinin
vadesi, maliyeti ve yatirrmin nakit akigiyla uyumudur. Nitekim firmalarimiz, 2026
yatirnmlari icin klasik banka kredilerinden ziyade; 6z sermaye, ortaklik ya da
sermaye piyasasi araclarini konugsmaya baslamis durumdadir. Bu tablo, kredi kanalinin
reel sektor nezdinde daraldigini gostermektedir.

Ikinci_ temel baglik enflasyon ve maliyet baskilaridir. Enflasyonla miicadelede sonug
alindigini goruyor, programinin kararlihgini dnemsiyor ve basindan bu yana acgikca
destekliyoruz.

Ancak sahada su gercekligi de goriyoruz: Enflasyonla miicadele sureci uzadikea,
finansman maliyeti ve i¢ talepteki daralma, ozellikle KOBI olgegindeki firmalar igin
daha kirilgan bir yapi olugturmaktadir.

Son_iki yildir daha once siklikla karsilasmadigimiz_bir durum gdze carpiyor; bir
taraftan ithalatta son kullanim Urunlerinin toplami, ham madde toplamini gec¢mis
durumda ki bu ulkemizde uretimin soguma riski tasidigini gostermekte, bir diger
taraftan ise IUks ithal urun tuketimi de ikiye katlamis durumdadir ki bu da ulkemizdeki
sosyoekonomik katmanlarin arasindaki makasin daha da agilmakta oldugunu isaret
etmektedir.




Bu nedenle programin bundan sonraki surecte, reel sektoriui ve uretimi ayakta tutacak
tamamlayici mikro politikalarla desteklenmesi buyuk dnem tagimaktadir.

Ozellikle 6nUmiizdeki siiregte, para politikalarini tamamlayici tarim, ticaret ve sanayi
alanlarinda esgudumli politika setlerinin devreye alinmasi kaginilmazdir.

Sayin Bakanim,

Uyelerimizin reform beklentileri icinde acik ara ilk sirada vergi mevzuatinin
sadelestirilmesi yer almaktadir.

Burada altini cgizmek isterim: Reel sektorin temel talebi vergi oranlarinin
dusuriulmesinden once, verginin uygulanma bigiminin sade, ongorulebilir ve
yonetilebilir hale gelmesidir. Mevzuat karmasikligi, denetim sureclerindeki belirsizlik
ve uyum maliyetleri; firmalarin zamanini, enerjisini ve sermayesini uretim digi
alanlara yonlendirmektedir.

Ikinci _6nemli_reform _ beklentisi _ise: KOBP'ler icin alternatif finansman
mekanizmalarinin gelistiriimesidir. Reel sektor, sadece kamu bankalari veya klasik
kredi modelleriyle degil; daha genis, daha esnek ve daha piyasa dostu bir finansman
mimarisiyle yol almak istemektedir.




Ozetle su sekilde toparlayabilirim:

Reel sektor, 2026'ya yatinnm ve istihdami yeniden artirma iradesiyle girmek
istemektedir. Bunun icin Gi¢ temel baslikta atilacak adimlar belirleyici olacaktir:

1. Finansmana erigimin kolaylastiriimasi ve maliyetlerin rasyonellestiriimesi,
2. Vergi sisteminde sadelesme ve ongorulebilirligin guglendiriimesi,
3. I¢ talepteki daralmanin, tretim ve istihdami koruyacak sekilde yonetilmesi.

Sayin Bakanim
Kiymetli Konuklar

Sozlerimin basinda da ifade ettigim Uzere dinya zor gunlerden geciyor. Jeopolitik
riskler gunimuzde artik gegici dalgalanmalar olarak gorilmemeli. Orta ve uzun
vadede jeopolitik risklerin enerji arz guvenligi sorunlari, kritik madenlerin kontroli,
tedarik zinciri kirllmalari ve finans piyasalari Uzerinden ekonomiler Uzerinde etkileri
gorulecektir.

Diunya ekonomisi bugin; savaslarin haritalarn degil piyasalar yeniden gizdigi,
enflasyonun toplumlarin refahini sessizce kemirdigi, faiz silahinin buyumeyi
bogdugu, ABD-Cin ¢ekigsmesinin kuresel sistemi kamplara ayirdigi, enerji ve gidanin
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stratejik gug unsurlarina donustugu, borcun artik kalkinma degil kirilganlhik Urettigi, iklim
kriziyle maliyetlerin sertlestigi ve dijital ekonominin paranin dogasini tartismaya actigi
bir sarsintilar gagindan gegmektedir.

Dunyada tum bu yasananlar yetmezmis gibi, lilkemiz gectigimiz 2 yil boyunca kamu
maliyesi Uzerine yuklenen 6 Subat Depreminin agir yukd ve bir kisim politik
uygulamalarin maliyetlerini de goguslemek zorunda kalmistir. Buna ragmen,
enflasyonla mucadelede, mali disiplini saglamada ve uluslararasi mali iligkilerin
iyilestirilmesinde oOnemli Olcude basari saglanmistir. Bu minvalde basta sayin
bakanimiz olmak Uzere tum ekonomi yonetimine tesekkur ediyoruz.

Bizler is dunyasi olarak; elestiren degdil, cozimun pargasi olmak isteyen bir anlayisla
buradayiz. Devletimizin mali disiplin hassasiyetini ve makro hedeflerini
onemsiyoruz. Ayni zamanda reel sektorun surdurulebilirligi saglandiginda, bu hedeflerin
cok daha guclu bicimde desteklenecegine inaniyoruz.

Sozlerime son verirken, bu istisarenin, 2026’ya girerken guven tazeleyen, yatirim
istahini canlandiran ve ortak akli gu¢lendiren bir strecin baglangici olmasini temenni
ediyor; tekrar katilimlariyla bizleri onurlandiran sayin bakanimiza tesekkur ediyor,
saygllar sunuyorum.



